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NOTA INTRODUTORIA

| \-.

CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Neste documento, a PJM apresenta o Plano de Atividades para o ano de 2016, tendo em conta o
disposto no Decreto-Lei n2 183/96, de 27 de setembro, e a Lei n2.66-B/2007, de 28 de dezembro.

Enquanto instrumento de gestdo, o Plano de Atividades pretende definir a estratégia, hierarquizar
opcOes, programar agdes, afetar e mobilizar os recursos necessdrios ao cumprimento dos objetivos a
atingir, para cumprir a missdo que esta atribuida a esta Policia, por for¢a da sua Lei Organica.

A PIM dispde de autonomia administrativa e tem a sua sede em Lisboa, no edificio de apoio ao
EMGFA, situado na rua Gongalves Zarco, onde funciona a Diregdo.

A PJM atua no processo sob a direcdo das autoridades judicidrias e na sua dependéncia funcional,
exerce a sua atividade nas dreas territoriais de competéncia reguladas pelo art. 110.2 e art. 112.2 do
Codigo de Justiga Militar (CIM).

O plano consubstancia a alocagdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades, que
visam a concretiza¢do dos objetivos previstos para 2016.

MISSAO

A Policia Judicidaria Militar tem por missdo coadjuvar as autoridades judicidarias na investigacdo
criminal, desenvolver e promover as a¢fes de prevencdo e investigacdo criminal da sua competéncia
ou que Ihe sejam cometidas pelas autoridades judiciarias competentes.

Tem como atribuig¢des:

e Coadjuvar as autoridades judicidrias em processos relativos a crimes cuja investigacdo lhe
incumba realizar ou quando se afigure necessaria a prdtica de atos que antecedem o
julgamento e que requerem conhecimentos ou meios técnicos especiais;

e Efetuar a detecdo e dissuasdo de situacbes propicias a pratica de crimes estritamente
militares, em ligagdo com outros érgdos de policia criminal e com as autoridades militares;

e Realizar a investigagdo dos crimes estritamente militares e de crimes comuns cometidos no
interior de unidades, estabelecimentos e drgdos militares, nos termos previstos no Cddigo do
Processo Penal.

VISAO

A Policia Judiciaria Militar, enquanto Corpo Superior de Policia Criminal, atuante no sistema juridico-
penal militar, deve afirmar-se como interlocutor privilegiado entre as Autoridades Judicidrias e os
Comandantes, Diretores ou Chefes Militares, promovendo a cooperacdo com outros Orgdos de
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Policia Criminal {OPC’s), na obtencdo da verdade material sobre os factos suscetiveis de constituir
ilicitos criminais, pautando-se pelo cumprimento do Direito.

Para conseguir tal desiderato, a PJM deve manter-se na busca permanente da exceléncia, focando-se
na eficdcia e eficiéncia da utilizagdo dos recursos de que dispde, de modo a criar, desenvolver e
manter a credibilidade dos seus servigos e a confianga de quem serve.

PRINCIPIOS E VALORES .~

Para concretizar a visdo definida e dar cumprimento a sua missdo, a PIM, enquanto corpoe superior
de policia criminal no sistema juridico penal militar, arganizade hierarquicamente na dependéncia do
Ministro da Defesa Nacional, rege-se por um conjunto de principios orientadores e valores dos quais
se destacam os seguintes:

Legalidade — Atuar sempre em conformidade com a lei e os principios do Direito;

Espirito de missiio — Valorizar o esforgo, o sacrificio e a lealdade como elementos fundamentais do
bem servir e de coesdo das institui¢des;
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ESTRUTURA ORGANICA

Em conformidade com o estabelecido na nova Lei Organica, a estrutura da PJM é a seguinte:

Equipas de
Investigagao Criminal
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ESTRATEGIA

A estratégia do presente Plano de Atividades para 2016, foi delineada a partir dos Objetivos
Estratégicos estabelecidos pela Direcdo da PJM. Assim foram estabelecidos os Objetivos
Operacionais, os quais constam igualmente do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR). Na
prossecucdao dos Objetivos Estratégicos e Operacionais foram identificadas as atividades a
desenvolver.

Para o ano de 2016, a PJM orienta novamente o desenvolvimento da sua atividade para a eficdcia e
eficiéncia da investigagdo criminal, tendo por objectivo cumprir o Direito, promover as acgdes de
prevencao e investigacdo criminal da sua competéncia ou que lhe sejam cometidas pelas autoridades
judiciarias competentes. em beneficio da eficacia das Forgas Armadas.

Em termos de cooperacdo, a PJM pretende incrementar agGes com as autoridades judiciarias e
outros érgdos de policia criminal.

Para garantir e assegurar a eficacia das relagdes funcionais pretende agilizar os mecanismos de
comunicagdo, partilha de conhecimentos e informacdo, com o objetivo de fomentar e aprofundar o
ambiente de confianga entre instituigdes.

Como nos anos anteriores, em 2016, o recrutamento, a gestdo e a valorizagdo dos recursos humanos
vai continuar a merecer uma atengdo especial. Neste contexto ird ocorrer a formagdo e qualificagdo
de investigadores, com a colaboracdo da Policia Judicidria, em areas especificas de investigacdo
criminal, nomeadamente dos crimes econdmicos e informdticos, bem como na Inspecdo Judicidria a
“cena do crime”.

No ambito da valorizacdo profissional dos seus funcionarios, serdo realizadas ac6es de formacdo, na
area administrativa, financeira, investigacdo criminal e tecnologias de informacao, recorrendo para o

efeito as suas competéncias internas ou com recurso a organismos externos.

Mantem-se a inten¢do de, no ano de 2016, realizar palestras junto de Unidades, Estabelecimentos e
Orgdos Militares, com o intuito de promover a divulgacdo da atividade da PJM. Estas agdes visam
concomitantemente a dissuasdo e prevencao de situacdes propicias a pratica de crimes.

Pretende-se ainda, no ano de 2016, continuar a estabelecer a¢des no sentido racionalizar a utilizacdo

dos recursos disponiveis e persistir na obtencdo de equipamento de apoio a atividade da
investigacdo criminal.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos correspondem aos grandes designios que se colocam a PJM
e sdo os seguintes:

OE 1 — Contribuir para a celeridade e qualidade da justica penal militar;
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O 2 - Assegurar a eficacia das relag@es funcionais com as autoridades judiciarias, 6rgdos de policia
criminal e hierarquia das Forgas Armadas;

OE 3 - Valorizar o capital humano;

OE 4 - Otimizar a utilizacdo dos recursos.

omieTvOs OpeRACIoNAS

Os objetivos operacionais foram agrupados de forma a permitirem, com facilidade, implementar as

metodologias de gestdo orientada para os resultados. Consideram-se 3 tipos de objetivos
operacionais, que servem como parametros de avaliagdo:

Objetivos de Eficacia

A eficdcia é entendida como a medida em gue um servigo atinge os seus objetivos e obtém ou
ultrapassa os resultados esperados. Tem os seguintes objetivos operacionais:

« Fomentar a qualificacao dos recursos humanos;

e Garantir a operacionalidade do material principal.

Objetivos de Eficiéncia

A eficiéncia enquadra a relacdo entre os bens produzidos e s servigos prestados com os recursos
utilizados. Tem os seguintes objetivos operacionais:

¢ Promover um ambiente de pericia técnica para apoio a investigacio;

¢ Reduzir o tempo de pendéncia processual.

Objetivos de Qualidade
A qualidade traduz-se no conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou servicos, que lhes
conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores. Tem os

seguintes obhjetivos operacionais:

¢ Estreitar a cooperagdo com outros agentes da justica e autoridades militares.
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ATIVIDADES PREVISTAS

ATIVIDADES ESTRATEGICAS

(Atividades do Objetivo Estratégico — OE1
OE1 - Contribuir para a celeridade e qualidade da justica criminal penal militar
Objetivos Operacionais
OP1 - Promover um ambiente de pericia técnica orientado para apoio a investigacdo.

OP2 — Reduzir o tempo de pendéncia processual.

Indicadores de Realizagdo
.. Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos .
Meta bilidade
Medida Verificagdo
Promover um ambiente de pericia técnica Quociente entre [B4,5% S
u
el maraandied inveZti ol n2. r/positivas e a 2_2016 16.717 € UATA
RRERRR B ne. SolicitagBes 92,5%] UATA
11 :
Atualizar o manual de investigacdo criminal da Verificgao de "
PJM, com a introdugdo de novos procedimentos aditamentos ao Verificagse
e N o 2 do 13.067 € UATA/UIC
de gestdo da "cena do crime! manual do
- ; manual
investigador
d% ’f"”a*f‘: conclusdo | 157590 | pIM.SIADAP
Qs crimina
1.2 |Reduzir o tempo de pendéncia processual R c, 0 a 2_2016 58.135€ uic
entrados até 30
setembro 72,5%] uic

Atividades do Objetivo Estratégico — OE2

OE2 — Assegurar a eficacia das relacBes funcionais com as autoridades judiciarias, 6rgdos de policia
criminal e hierarquia das Forgas Armadas.

Objetivos Operacionais

OP1 — Estreitar a cooperacdo com outros agentes da justica e autoridades militares.
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Indicadores de Realizagdo
Y, Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos .
Meta bilidade
Medida Verificagdo
Total de
istent
Divuigar a atividade da PIM, junto :5:';;:;1 PIM.SIADAP
de érgdos, entidades e estabetecimentos P . 50 22016 29.934€ UIC
militares conferéncias ulc
em UEQ
mlitares
2.1
Totai
Promover a facilidade de comunicagio com de reunbes de PIM SIADAP
. L 'g trabaiho com 50 2_2016 75.284 £
Autoridades Judiciais e outros OPC’s UIC
Procuradores Ulw
e putros OPC
Atividades do Objetivo Estratégico — OE3
OE3 — Valorizar o capital humano.
QObjetivos Operacionais
OP1 - Fomentar a qualificagdo dos recursos humanos.
Indicadores de Realizagio R
N2 Atividades Indicador de Meio de Custos e
Meta bilidade
Medida Verificagdo
total de PIM .
. " - /Formagdo
Fomentar a qualificacgio dos recursos humanos | participantes em 35a45 . 28.255 € UATA
~ 2016/Formacio
formagio
Info.xls
p
total de M "
. - . L /Formagio
Garantir a atualizagdo de conhecimentos participantesem | 35a45 - 63.030 € UATA
. 2016/Formagao
3.1 formagao
Infa.xls
Rhumanos em Mapa
1DEZ2015
Cbter e manter o5 recursos humanos 3 / 50% de 2.405.141 € UATA
Rhumanos
Pessoal
planeados
10FEV16 9/12
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| Atividades do Objetivo Estratégico - OE4

OE4 — Otimizar a utilizagdo dos recursos.

Objetivos Operacionais

OP1 - Garantir a operacionalidade do material principal.

Indicadores de Realizagdo

. Responsa-
N.2 Atividades indicador de Meio de Custos .
Meta bilidade
Medida Verificagio
média anual M
das % mensais de 90% SIADAP 1
Garantir a operacionalidade do material oo a _2016.xls/ 80912 € UATA
operacionalidade .
do material principal 95% 0bj 2
P P MatPrincipal
Quociente entre 0 80% PIM
1 ¢
tir a renovagdo do material SIADAP 2
4.1 -Garan. IT @ renavag / investimento realizado e a 57.488 € UATA
investimentos o planeado 85% .2016.xls/
p ¢ Ren-Materiai
. PIM
Quociente entre as 50% SIADAP 2
Garantir a manutengdo das instalagbes agbes realizadas e as a 201631/ 46583 € UATA
laneadas 95% i
P Man-instalagBes
ATIVIDADES NAO ESTRATEGICAS. . . . =
Indicadares de Realizagdo
- Responsa-
N.2 Atividades indicador de Meio de Custos .
Meta bilidade
Medida Verificagio
I g e s - . UC
1 Exercicios inspegio judiciaria N, Exercicios by Registo de - UATA
"Gestdo da Cena do Crime® Realizados controle 2016
uIc
. Ne, Exercicios Registo de
2 "Peritos d N 1 ATA
Cursa "Peritos da cena do Crime Realizados controlo 2016 UAT,
Uic
N2. Exercicios Registo de
E: icios de Tatica de Intervengdo Policial 2 UATA
3 xercicios de Tatic Intervengdo Policia Realizados controlo 2016
N . Registo
Promover o sentimento de pertenga entre Conjunto de eventos UATA
4 . 1 Eventos 2400 €
o pessoal da PIM realizados
-2016.x1s

*Custos ja contemplados nas atividades estratégicas.

1OFEV1G
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AFETACAO DE RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

A nova gestdo de recursos humanos dos servigos publicos é baseada em mapas de pessoal, de
atualizagdo anual, com identificagdo dos postos de trabalho necessdrios a execugdo das atividades,
sendo estas condicionadas pelas atribuicdes, objetivos anuais e pelos recursos financeiros
disponiveis, numa légica de gestdo por objetivos.

O exercicio da miss3o da PJM, no contexto da gestdo dos recursos humanos, é estruturado de
acordo com o principio da Qualificacdo dos Recursos Humanos, mediante uma aposta na respetiva
formagdo e motivacdo, tendo em vista obter o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus
dirigentes e funcionarios.

Efetivamente, pretende-se uma dimens3o de recursos compativel com as exigéncias de qualidade,
eficiéncia e eficacia do servico, agilizando a sua intervengdo e focalizando a sua atuacgdo na satisfagdo
das necessidades.

A aplicacdo do novo sistema de vinculos, carreiras e remuneragdes implica uma monitorizagdo da
relagdo entre as exigéncias do servico, o desenvolvimento das competéncias e os perfis funcionais
dos recursos humanos disponiveis, podendo alterar a previsdo e calendarizagdo ja efetuada, quanto a
necessidade de preenchimento de novos postos de trabalho.

Este preenchimento, sempre condicionado pelas disponibilidades financeiras, sera efetuado por
recurso aos mecanismos de recrutamento, sele¢do de pessoal e mobilidade previstos para a
Administragdo Publica.

A PJM dispde, para a prossecugdio das suas atividades para o ano de 2016, de um total de 91
trabalhadores, que se distribuem de acordo com o quadro apresentado. Estes dados tém como
referéncia a data de 01 de fevereiro de 2016, refletindo a estrutura organica em vigor.

B T )
Dirigentes 1 1 3 3
Militares 20 38 58 60
Técnicos Superiores 2 0 2 2
Técnicos Informatica 1 0 1 1
Assistentes Técnicos 15 0 15 18
Assistentes Operacionais 4 0 4 7
e e ‘. = = 5
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RECURSOS FINANCEIROS -

Apds a definigdo do plafond para 2016, verificou-se um aumento significativo ao nivel das Despesas
com Pessoal, fruto da alteracdo legislativa plasmada no EMFAR.

A redacdo do novo EMFAR, especificamente do artigo 1472, implicou a assun¢do das despesas
referentes s remuneracdes dos militares de cada ramo pelo orcamento da PJM. Neste sentido, o

orgamento da PJM para 2016 teve um incremento significativo, fixando-se o plafond nos
2.879.161,00€.

Deste modo, ird otimizar-se a utilizacdo dos recursos financeiras em trés areas, para consubstanciar
as atividades previstas no presente plano, nomeadamente:

Despesas com recursos humanos;
Despesas com aquisicdo de bens e servicos;

Despesas de investimento.

Tendo em conta a forte reducdo do orgamento consignado a PIM nos Gltimos anos, nomeadamente,
no gue concerne a Vida Corrente e Funcionamento Normal, com grande impacto na area do
Investimento, a atividade respeitante ac Objetivo Estratégico 4 — garantir a renovacdo do
material/investimento, foi contemplada com um valor considerado minimamente aceitavel, tendo
em vista a renovagio de material e equipamento operacional da PJM, com destaque para a
renovacdo da frota automdvel (sendo que esta carece de um reforco ja acertado com a tutela), que
caso ndo continue a ser acautelada a sua substituicdo, podera condicionar a atividade da Policia, bem
como a aquisicdo de material informéatico e de Laboratdrio.

PIM Lisboa, 12 de fevereiro de 2016

IS AUGUSTO VIEIRA
COR AM”CMD"
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